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PrisaumbBule duw Priénident

Nous révons tous d'un monde parfait ou la
personne porteuse d'un handicap, et
méme au-dela, ou toute personne bénéfi-
cierait de l'accompagnement et des com-
pensations nécessaires a l'accomplisse-
ment de son projet de vie ; un monde ou

toute personne serait acceptée par la

société comme elle est. Mais la réalité est
tout autre. Il nous faut construire un futur
a la fois désirable mais aussi réalisable.
C'est le mandat moral que nous donnent
toutes les personnes autrement capables
et leurs familles.

L’OBJECTIF UNIQUE :

L'objectif unique est I'améliora-
tion de la qualité de vie de la
personne en situation de
handicap, a travers un accom-
pagnement a forte valeur
ajoutée et la défense de leurs
droits fondamentaux. La qualité
de vie est entendue ici dans
toutes ses dimensions, allant de
I'épanouissement personnel a
la pleine participation sociale.

Sont  considérées  comme
personnes en situation de
handicap, - au sens du présent
projet associatif - les personnes
qui ont un retard global des
acquisitions, une limitation des
capacités adaptatives, et qui
ont des difficultés durables a se
représenter elles-mémes, qu'l

s'agisse notamment de
déficience intellectuelle ou
cognitive, de polyhandicap,
d'autisme,  d'infirmité  mo-

trice-cérébrale et de handicap
psychique.

LA LEGITIMITE:

LAPBA, en tant quentreprise
sociale et en tant que militant du
mouvement parental, a la
capacité et toute la Iégitimité
pour accompagner les profonds
changements de société et de
pratiques  d'accompagnement
que requierent l'autodétermina-
tion et l'inclusion.

Nous tenons notre légitimité de
notre maillage territorial ainsi
que de notre palette de solutions
et de notre capacité a innover,
de la promotion et de la mise en
pratique de la triple expertise (de
la personne en situation de han-
dicap, de ses parents, des pro-
fessionnels) mais avant tout de
notre double positionnement
pleinement assumé, a la fois
opérateur et militant.

Notre légitimité est renforcée par
notre appartenance a I'UNAPE],
un réseau national dont nous
avons été membre fondateur en
1960. Nos actions ont toujours
été en accord avec les principes
fondamentaux de cette union
nationale et notre nouveau prpjet
associatif est en parfaite adéqua-
tion avec les orientations
actuelles de 'UNAPEI :

. Accompagner chaque per-
sonne a étre actrice de sa vie,

Accélérer |'évolution de la
société,

. Affirmer notre modele associatif
parental d'entrepreneur militant.

\(




LES VALEURS:

Nos valeurs déclinent I'idéal visé.
Elles s'inspirent des valeurs de la
république : L'égalité, la citoyen-
neté, la solidarité, la laicité. Elles
s'inscrivent en droite ligne dans
le modele parental représenté
par ['Unapei :

Le droit pour chaque personne
en situation de handicap d'étre
acteur de sa vie,

Le respect de la différence, en
tenant compte de la singularité
de toute personne,

La solidarité vis-a-vis des per-
sonnes et leurs familles.

LES PARENTS ET PROCHES:

La définition pour ce projet associatif de la
parentalité va au-dela des liens biologiques ;
il s'agit d'une parentalité sociale.

Est considéré comme parent et proche toute
personne qui fait partie de I'écologie sociale
du premier niveau, les parents biologiques,
leurs ascendants, leurs descendants, leurs
collatéraux et leurs alliés jusqu'au 3eme
degré, ainsi que toute personne qui entre
tient des liens étroits et stables avec la per-
sonne en situation de handicap.

Cette définition accompagne notre concep-
tion d'une organisation efficiente permettant
I'étayage et la défense du projet de vie de la
personne.

NOTRE RESPONSABILITE COLLECTIVE::

Ce projet associatif doit étre la réponse a l'en- 3. Notre responsabilité quant aux générations
semble des responsabilités qui nous  futures : nous devons construire une démarche
incombent : prospective permettant une vision a long terme.

1. Le mandat moral que nous a donné l'en- 4. Notre responsabilité d'employeur envers nos
semble des personnes que nous accompa-  salariés
gnons et leur famille ; Construire ce futur

jae o 5. Notre responsabilité quant a la militance au
désirable et réalisable

sein du mouvement parental.

2. Notre responsabilité sociétale. Nous ne
pouvons pas nous limiter aux seules
personnes que Nous accompagnons, et nous
devons contribuer a rendre la société plus
inclusive

6. Notre responsabilité de concevoir une pro-
position pragmatique et réalisable en adéqua-
tion avec nos tutelles

800

Adhérents parents et amis

1400

Professionnels, dont 236 salariés
en entreprises adaptées
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Introduction

Le projet associatif 2021-2026 de 'APBA résulte d'un travail participatif engagé en 2020.
Son élaboration, conduite a l'aide d'enquétes de terrain, de séminaires, de groupes de
travail et de forums ouverts, associe toutes les parties prenantes, personnes accompa-
gnées, familles et proches, professionnels, dirigeants et bénévoles associatifs.

Il prend en compte, apres évaluation de l'atteinte des objectifs du projet précédent, le
nouveau contexte issu des fusions récentes. Le débat d'orientation, dont ce projet est le
résultat, a été dense, inventif, centré en permanence sur la personne accueillie et
accompagnée par 'APBA, a I'écoute de ses attentes, de ses besoins, de ses aspirations.

Ce travail participatif avait pour but d'accorder I'ensemble de la gouvernance et du fonc-
tionnement de 'APBA, de ses établissements et services, de son action bénévole, avec
les valeurs centrales qui guident ce projet.

Ce sont ainsi plus de 2389 personnes - plus précisément, 909 personnes accompagneées,
1023 familles et 457 professionnels - qui ont été associées au travail.

L' APBA est au service des personnes rendues vulnérables par les situations de
handicap qu'elles rencontrent quotidiennement, dans une société qui peine
encore a comprendre et a soutenir’ le besoin d'inclusion des personnes dont le
discernement est rendu difficile par leurs difficultés cognitives.

L'engagement de 'APBA est tres clair sur le point central de son projet : 'apparent
paradoxe visant a promouvoir, dans ce contexte, I'autodétermination et l'autore-
présentation des personnes concernées est a prendre a bras le corps. LAPBA est
engagée dans cette voie depuis plusieurs années, réaffirmant avec force que
l'autodétermination est un droit fondamental de la personne, et le seul moyen pour
elle de faire reconnaitre ses choix de vie. Le nouveau projet en confirme la portée
et les outils :

. Sur le versant militant, par la défense des droits, fondamentaux et
pratiques, dans une vision résolument inclusive,

. Sur le versant plus technique, par la mise en ceuvre d'accompagnements
a haute valeur ajoutée, soutenus par lI'expertise de toutes les parties prenantes, par
la mise en place de personnes de confiance, et par le déploiement de dispositifs et
plateformes rénovant l'offre sur les territoires.

Les objectifs qui structurent la visée stratégique des orientations, ainsi que le
projet d'entreprise qui en assurera le déploiement opérationnel sont développés
dans des documents complémentaires.

Comme l'a rappelé la Défenseure des Droits a l'occasion de son audition par 'ONU, concernant la mise en oeuvre

par la France dela Convention internationale aux droits des personnes en situation de handicap.
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et €e powvoin d'agin de o pewrorune
aw coewt de don accompagnement,tout o €ong de dav vie

Cette orientation est cen-
trale dans le projet associatif
de I'APBA, qui décide de
mettre en oceuvre concréte-
ment l'autodétermination
des personnes qu'elle
accueille et accompagne.
LAPBA en mesure toutes les
conséguences  concretes,
dans la vie de tous les jours,
pour les personnes, leur
entourage, et les profession-
nels. 'lautodétermination,
c'est choisir son mode de
vie, c'est pouvoir prendre
des risques pour développer
son autonomie. Clest un
chemin ou chaque per-
sonne avance a son

rythme, en bénéficiant de
tous les apprentissages pra-
tiqgues qui lui permettent de
décider et dagir pour vivre
dans des conditions aussi
proches que possible de la
vie normale. Ce chemin, qui
doit étre accompagné tout
au long de la vie, est un
droit, et non une obligation.
Cest la personne qui en
décide, avec le soutien, les
ressources et les compé-
tences que I'APBA s'engage
a mettre a sa disposition, en
ayant en permanence a l'es-
prit que les réussites et les
échecs possibles d'un par-
cours inclusif, notamment
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aux moments charnieres de
la vie, doivent pouvoir béné-
ficier d'une sécurité de base,
et d'un droit éventuel au
retour dans un environne-
ment sécurisant. LAPBA a
déja bien avancé dans ce
sens, avec des engage-
ments concrets concernant
le droit a une vie affective et
sexuelle., La réforme de la
tarification  (SERAFIN-PH)
est également l'opportunité
de donner a la personne le
droit de choisir des presta-
tions dans une offre variée,
personnalisée et solvable.

FAccompagnert et houtenine €a personne dans €a néaliration de don projet de vie

a) Renforcer un accompagnement centré sur la qualité de vie dans tous les domaines
de la vie quotidienne et protégeant la sante de la personne,

L'APBA considere que la qualité de vie
est une composante essentielle des
objectifs de 'accompagnement quoti-
dien de la personne. La qualité de vie
est, selon 'OMS, « la perception qu'a
un individu de sa place dans l'exis-
tence, dans le contexte de la culture et
du systeme de valeurs dans lesquels il
vit, en relation avec ses objectifs, ses
attentes, ses normes et ses inquié-
tudes ». Elle est donc intrinsequement
liee a la valeur apportée par l'entou-
rage de la personne, et aux choix de vie
de la personne. Les apprentissages quo-
tidiens, qui permettent a la personne de

pleinement participer a la vie relationnellg,

sociale et citoyenne,

de facon digne,

non-discriminée, et responsable, en sont le
support. La santé en est une composante

essentielle.

LAPBA,
des difficultés qui
subsistent dans
l'acces des
personnes en
situation de
handicap
a des soins de
qualité, en fait une
priorité.

consciente 0 )
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b) Commencer tout accompagnement par un recueil partagé des attentes,
des projets, des compétences de la personne et de son entourage.

La qualité du dépistage, de
la prévention, du diagnostic,
de I'évaluation partagée des
attentes, des besoins et des
compétences des per-
sonnes constitue la base de
I'élaboration par IAPBA des
réponses a y apporter.

La compensation, par tous
les moyens humains et
techniques, des situations
de handicap est la visée

essentielle, dans une
conception de l'environne-
ment ou tous les
obstacles créant des situa-
tions de handicap doivent
étre connus et compris,
pour pouvoir étre levés. Les
ressources de la personne
doivent étre recherchées
dans son environnement
réel et habituel de vie

'entourage élargi de la per-
sonne y a un réle détermi-
nant. Dans de nombreuses
situations de troubles du
développement intellectuel,
le diagnostic initial fait
défaut. ' APBA sengage ay
remédier par tous les
moyens a sa portée,

c) Mettre en ceuvre une réelle co-production du projet personnalisé
dans le cadre d'une triple expertise (la personne, sa famille
et ses proches, le professionnel

La triple expertise est néces-
saire pour une bonne com-
préhension des situations de
vie de la personne. Lexper-
tise de l'expérience est aussi
importante que l'expertise
du savoir, et l'une est indis-
pensable a l'autre.

Un projet personnalisé ne se
résume pas a la somme des

prestations délivrées par
'APBA, et Iaccompagne-
ment  personnalisé  doit

comprendre  toutes les
opportunités du droit
commun. Co-produire le
projet avec la personne, et
son entourage, nécessite de
partir de la parole et des
attentes de la personne, et
de son respect permanent
par tous les intervenants et
aidants. Il s'agit par consé-
quent d'augmenter toutes
les compétences de la per-
sonne pour exprimer

ses choix de vie, et ses
capacités d'autoévaluation.

LAPBA s'engage a mettre en
place les organisations et
processus de travail permet-
tant de susciter, et de
pérenniser ce changement
de paradigme.

d) Apporter des réponses diversifiées, personnalisées et adaptées
au plus pres des besoins, attentes et compétences de la personne,
en prenant en compte les ressources et obstacles de son environnement

Lenvironnement de vie de
la personne est une donnée
essentielle pour un projet
d'accompagnement de
qualité. L'environnement
est, pour chaque personne,
fait d'obstacles, qui aug-
mentent le handicap, et de

ressources, qui le dimi-
nuent.
Développer une vision

inclusive, c'est, pour 'APBA,

avant tout de permettre aux
personnes accompagnees
d'accéder a toutes les res-
sources dont elles ont
besoin, en milieu spécialisé
comme dans les environne-
ments de droit commun.
Seule une compréhension
partagée des obstacles et
des ressources dans un

environnement
permet de définir les
apprentissages nécessaires
pour développer les com-
pétences utiles, tout au
long du parcours de vie,
ainsi que la palette des
prestations personnalisées,
spécialisées ou de droit
commun.

élargi
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e) Assurer la continuité et la cohérence du parcours de la personne accueillie
et accompagnée, et assurer son besoin de base de sécurité

L'APBA est consciente des
risques de discontinuité
des parcours du fait de l'or-
ganisation actuelle de
l'offre médico-sociale, des
soins, et de l'offre de droit
commun, dans une société
qui peine encore a étre
inclusive. A ce titre, 'APBA
s'engage a mettre son dis-
positif d'établissements et
de services en synergie
pour que toute personne

accueillie ait l'assurance
d'accéder a une réelle
équité des services

rendus, ainsi qua I'égalité
des chances sur len-
semble de ses territoires
d'action. La mise en cohé-
rence des accompagne-
ments tout au long du
parcours de la personne
est sa priorité, avec une
attention particuliere aux
passages d'un age a un

autre et d'une structure a
une autre. Cependant,
'APBA ne peut pas
Imposer cette priorité aux
autres acteurs spéciali-
sés ni a ceux du droit
commun.

En revanche, elle agira
par tous moyens, y com-
pris dans son action mili-
tante, pour que cette
priorité soit partagée.

Faie vivie conoidtement € autonomie et € autodéterumination de €o perwsonne

a) Rendre la personne, quels que soient son handicap et son niveau
de dépendance, actrice de son parcours

La double compétence,
militante et gestionnaire de
I'APBA est ici parfaitement
illustrée dans les deux
versants inséparables de
son action.

La mission centrale de ses
établissements et services
est de valoriser et dévelop-
per, tout au long de sa vie,
toutes les compétences
utiles chez la personne
pour qu'elle puisse vivre de
maniere aussi proche que
possible de celle de toute
personne dans son
contexte social, culturel,
économique, relationnel.
Les compétences doivent
donc pouvoir se développer
dans des environnements
favorisant toutes les
dimensions de la participa-
tion sociale.

Les apprentissages visant
ces compétences nau-
raient aucun intérét si
'’APBA ne contribuait pas,
en méme temps, a rendre
la société plus accessible,
dans tous les domaines de
vie. laction associative doit
étre au rendez-vous de
tous ces enjeux nécessi-
tant des programmes d'ac-
tion coordonnés associant
le développement de I'im-
plication sociale des per-
sonnes accompagnées, et
de I'implication
de ses membres
dans la transforma-
tion de la société.

Ce double mouvement,
veillant en permanence a
créer les conditions favo-
rables a l'inclusion tant au
sein de I'APBA que dans
l'environnement social

ordinaire, est la condition
méme de I'€mergence de
l'autodétermination.




b) Former les différents acteurs de la triple expertise a cette posture d'accompagnement

Une compétence acquise dans un envi-
ronnement et dans un entourage donng,
n'est pas forcément mobilisable dans un
autre environnement. De méme, l'envie
d'agir n'est pas la méme quels que
soient les contextes. La plus grande
attention doit donc étre apportée par
tous les soutiens de la personne, la
famille, les proches, les professionnels,
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pour que les informations soient parta-
gées, que les uns apprennent a travailler
avec les autres, pour que la confiance et
la cohérence puissent advenir. Cette
exigence dépasse la simple bonne
volonté., Un cadre de travail adapté et
des formations croisées sont néces-
saires.

c) Adapter tous les environnements pour qu'ils deviennent des ressources
d'autodétermination, et permettent une prise de risque raisonnée

'autodétermination ne se décrete pas,
elle s'apprend en pratique. Apprendre a
penser par soi-méme, développer une
réflexion critique, se défaire de méca-
nismes dautocensure, évaluer les
risques a prendre, constituent des
étapes incontournables qui doivent étre
soigneusement accompagnées. Un
environnement trop protecteur peut
empécher cette progression, tout
comme une inclusion a marche

forcée peut compromettre la motivation
de la personne a s'engager dans cette
voie. L'ouverture des établissements de
'APBA a des expériences et des
rencontres nouvelles en est une condi-
tion centrale, tout comme l'aménage-
ment des situations inclusives pour
qu'elles n'excedent pas les ressources
de la personne, ou de son entourage.

d) Assurer un parcours sécurisé avec un droit au retour

'autodétermination suppose le droit a
la réussite, comme le droit a I'échec. La
mise en ceuvre concrete d'un droit au
retour dans un environnement sécuri-
sant, en cas de difficulté ou d'échec
dans un parcours inclusif, est néces-
saire, mais complexe, dans le cadre de
la réglementation et de la tarification
actuelles. LAPBA s'engage néanmoins,
avec les moyens dont elle solutions
adaptées aux besoins, ponctuels ou
durables, de la personne.
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Faine vivie conowtement € autonomie et € autodéterumination de € pervronne

a) Promouvoir des accompagnements et des apprentissages a haut
niveau de preuve, basés sur les connaissances scientifiques les plus recentes

Le socle de connaissances
sur le handicap ne cesse de
grandir et de s'élargir, cepen-
dant, les connaissances
scientifiques nouvelles n'ont
d'intérét que si elles viennent
irriguer des approches et
des pratiques nouvelles.
Dans ce nouveau para-
digme, les pratiques dac-
compagnement et de soin
doivent notamment se réfé-
rer aux recommandations de
bonnes pratiques. Mais |l
faut aller plus loin.
L' APBA considere que les
personnes accompagneées
et accueillies en son sein

doivent  bénéficier  des
techniques les plus avan-
cées bénéficiant de
données probantes. Dans
ce but, elle se réfere aux
données scientifiques les
plus récentes, notamment
concernant les Troubles
Neuro-Développementaux
(TND) et les Troubles du
Développement Intellectuel
(TDI) ainsi gu'aux pratiques
éprouvées et évaluables. Ce
référencement  théorique,
scientifique et pratique, qui
l'oblige, n'exclut pas l'inno-
vation, et la recherche de
pratiques nouvelles.

Elles seront cependant
encadrées par l'expérimen-
tation évaluée, dans la

recherche permanente de la
preuve que toute pratique
alternative ou innovante doit
montrer de sa plus-value
pour la personne accompa-
gnée et accueillie,
comparée aux pratiques
référencées. L'évaluation de
l'expérimentation permet de
s'assurer qu'elle sera
transférable, et quelle
pourra essaimer,

b) Accompagner en permanence les professionnels,
ainsi que tous les autres acteurs, dans l'acquisition de nouvelles connaissances,
et des changements de postures et de savoir-faire nécessaires a I'autodétermination

L' APBA s'engage a assurer une veille
scientifique et éthique permanente,
mise au service des professionnels,
comme des familles des personnes
accueillies et accompagnées. De méme,
des formations de haut niveau doivent
accompagner les changements néces-
saires de postures et de savoir-faire des
uns et des autres.

L' APBA considere comme une priorité
de faciliter l'acces des familles et
proches aux nouvelles connaissances
utiles a la compréhension des situations
de handicap et a leur remédiation.
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c) Développer les coopérations internes et externes,
a travers la coordination de parcours et les plateformes de services,
en privilégiant la proximité du bassin de vie

'évolution de l'offre doit engager tous les
acteurs d'un territoire, et aucun ne peut agir
seul. Si, dans un premier temps, la priorité
de 'APBA est de déployer de nouvelles mo-
dalités daccompagnement et de soins, elle
a pleinement conscience qu'elle ne peut
pas travailler seule pour atteindre ces
objectifs. Selon son implantation dans les
bassins de vie, 'TAPBA développera toutes

les initiatives en son pouvoir pour favoriser
les partenariats et les synergies autour de
la personne. Le bassin de vie est ici la
bonne échelle de collaboration, la disponi-
bilité pratique et la proximité des services
faisant intégralement partie de ce qui
conditionne la qualité de vie de la per-
sonne.

Jout mettie en ccuvte powt cuvL

& Ca pervaorue W acced winvertael
awx diuoits et & Ca Biberté de choux

La défense des droits est
étroitement corrélée a l'auto-
détermination.

Les droits de la personne ne
peuvent étre satisfaits que si
elle peut s'exprimer, et étre
écoutée et respectée dans
ses choix. Cette orientation
est par conséquent e
ciment du nouveau projet
associatif, LAPBA est
consciente que le regard et
l'acceptation de la société ne
changeront pas si les per-
sonnes restent elles-mémes,
ou sont condamnées a
rester, au seuil de leurs
droits. Elle est consciente

aussi que les accompagne-

ments proposés aux
personnes en son sein ne
prendront la forme

souhaitée par les personnes
que si elles sont invitées a
s'‘@manciper.

L'évolution elle-méme des
personnes dans cette
direction doit étre entourée
de sollicitation bienveillante
a prendre les risques
nécessaires, tout en étant
en terrain  suffisamment
protégé et étayé.

Cet engagement de 'APBA
comporte la double dimen-
sion de la mise en ceuvre des
droits des personnes au
quotidien dans tous ses éta-
blissements et services,
ainsi que celle de l'acces aux
droits universels de tout
citoyen dans la société
globale.

10



L' APBA a développé de nombreux ser-
vices, liés aux prestations des établisse-
ments et services qu'elle gere, visant a
faciliter l'acces aux droits dans tous les
domaines. Reposant sur des profession-
nels expérimentés, ces services sont
pleinement utiles et efficaces. Dans les
établissements et services de I'APBA, les
personnes accompagnées sont informées
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a découvrir les rouages d'une société
complexe dacces ou le fait davoir un
trouble du développement intellectuel est
encore souvent une « double peine ».
Mais il faut aller plus loin, et mettre en
place de véritables cycles de formations,
par tous les moyens pédagogiques
actuels, associant dans des formations
croisées l'ensemble des acteurs

et apprennent, avec leurs accompagnants

Rien ne peut réellement
changer tant que la société
elle-méme n'‘évoluera pas
dans ses représentations,
et sa conception environ-
nementale excluant de fait
celles et ceux pour qui l'ac-
ces a la culture, la forma-
tion, le travail, les loisirs est
encore entravé, non seule-
ment par des idées regues,
des craintes, mais aussi
parfois tout simplement la
meéconnaissance du handi-
cap. La responsabilité de

concernés

I'’APBA, militants, familles,
personnes elles-mémes, et
professionnels de toutes
spécialités, est ici engagée.
Ces actions associatives
feront l'objet de pro-

de la société

personnes accompagnées
dans la vie sociale, ses
contraintes, mais égale-
ment ses découvertes et
rencontres indispensables
a une vie épanouie.

grammes de travail spéci- Cette responsabilité doit
fiques, dans tous les s'exercer également, par
domaines concernés (sco- solidarité, au bénéfice des
larité, formation, travail, personnes en situation de
loisirs, culture etc.) pour handicap qui ne bénéfi-
PromMmouvoir I'inclusion. cient pas d'une prise en

L' APBA doit faire rentrer la
société civile dans ses
murs. Elle doit aussi faire

charge réglementée.,

civile.

'ensemble des acteurs de pleinement

Devant la dureté de certaines exclusions
d'accompagnements adaptés, par
manque de places, devant l'injustice de
certaines situations non repérées, ou non
traitées, devant la non prise en compte
des précarités, ou des solitudes insuppor-
tables, 'APBA se doit d'intervenir avec
vigueur et conviction. LAPBA est un col-
lectif de parents et de proches,

entrer

les

qui ont connu les difficultés, les errances,
d'avoir a faire face au handicap d'un étre
aimé. lls sont les mieux placés pour agir.
Le plaidoyer régulier sur les questions
sans solutions apparentes, ou négligées,
ainsi que les actions en justice pour les
résoudre, sont au coeur du projet de
I'APBA.
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Mettrie en ceuvne pattout wu exencice effectif,

a) S'assurer en permanence que la personne soit soutenue
et rendue compeétente pour |'exercice des droits

L'expertise de la personne connaissant
des situations de handicap essentielle-
ment dues a ses troubles du développe-
ment intellectuel et neuro-développe-
mentaux est habituellement entravée par
ses difficultés de discernement, par sa
difficulté a faire des choix raisonnés et a
engager des prises de risques non préju-
diciables pour elle. ' APBA s'engage a
délivrer dans ses établissements et ser-
vices tous les accompagnements et soins

nécessaires a I'émergence des compeé-
tences, tout au long de la vie, permettant
aux personnes de faire les choix qui lui
permettront de mener la vie la plus auto-
nome possible, dans les limites de sa
sécurité. Cette émergence est faite d'ap-
prentissages d'autonomie et de participa-
tion sociale qui doivent s'effectuer de ma-
niere a permettre la généralisation des
compétences acquises dans différents
environnements.

b) Mettre en place des personnes de confiance au sein d'un dispositif
leur permettant d'assurer de facon indépendante le soutien et la défense
des droits de la personne, tant a I'interne qu'a I'externe

L' APBA affirme sa volonté de mettre en
place des personnes de confiance choi-
sies par les personnes accompagnées, et
soutenant leur capacité progressive a
faire des choix autodéterminés, dans le
cadre des dispositions légales et régle-
mentaires disponibles. ' APBA recom-
mande de généraliser cette forme de sou-
tien, sans l'imposer. Dans ce but, IAPBA
considere que la personne de confiance

ty

(M A&

pa

doit disposer d'un mandat reconnu par
I'’APBA pour éviter les dérives et risques
en matiere de protection des personnes
qu'elle accompagne et accueille. La per-
sonne de confiance interviendra dans
tous les domaines ou un étayage de l'ex-
pression et de la participation de la per-
sonne est nécessaire, en interne comme
en externe.
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Communiquer est un droit fondamental
reconnu dans la Convention relative aux
droits des personnes en situation de handi-
cap? . Plus précisément, il est exigé des
Etats Parties qu'ils garantissent la liberté
d'expression et d'opinion en recourant a
tous les moyens de communication néces-
saires. Par ailleurs, I'expertise collective de
I'Institut national de la santé et de la
recherche médicale® préconise que l'édu-
cation a la communication soit
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considérée comme priorité absolue, ceci
dans le but d'offrir la possibilité a toute per-
sonne de s'exprimer, d'interagir, de faire
part de ses besoins, de ses douleurs ou
encore de ses choix. En d'autres termes, |l
sagit de permettre aux personnes détre
davantage actrices de leur vie, et daug-
menter ainsi leur participation sociale®.
Dans ce sens, I'acces a la communication
rend possible la participation sociale.

Si d'importantes avancées ont eu lieu dans l'inclusion sociale des personnes
ayant une déficience du développement intellectuel, en tant que citoyens,
ces dernieres voient encore fréquemment leurs droits et leur autonomie remis
en question, ce qui fait obstacle a la pleine réalisation de leurs projets et

habitudes de vie.

La plupart des acteurs autour de la personne a tendance a mettre I'accent sur
les expériences et capacités individuelles des personnes, en omettant I'in-
fluence des conditions structurelles, et le fait que lI'environnement doit lui aussi

s'adapter et changer.

L'APBA souligne la pertinence de miser sur l'interaction entre ces facteurs, illus-

trée a travers deux principes :

- Miser sur un processus dapprentissage actif et interactif de la per-

sonne et de son entourage,

- Rechercher

un équilibre entre soutien,

protection, et liberté.

Pour que cette dynamique s'installe et évite de reproduire les dynamiques de
contraintes ou d'autocensure, les personnes doivent pouvoir bénéficier de véri-
tables facilitateurs de leur participation sociale, étayant leur prise de parole et
leur participation directe a tous les moments et instances ou sont prises des
décisions qui les concernent. Cet étayage sera apporté par un tutorat adapté, y
compris par des pair-aidants. L'autoreprésentation est en effet la condition pour

'autodétermination.

2 Organisation des Nations Unies [ONU], 2006.
3 INSERM, 2016.
“+ FOUGEYROLLAS, 2010.
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La plus-value essentielle
de linnovation est a
rechercher dans l'amélio-

ration constante des
accompagnements dont
bénéficie la personne.

'encouragement a inno-
ver existe  aujourd'hui
jusque dans les politiques
publigues. Pourtant I'inno-
vation ne peut se résumer,
a I'APBA, a un slogan ou
une injonction.

Pour I'APBA, linnovation
est, plus que jamais, un
objectif a atteindre.
Il convient de penser I'in-
novation dans son sens
tres large utiliser des
idées  nouvelles  pour
concevoir des manieres
de travailler, et des
services améliorés.,

L'innovation peut concer-
ner toutes les innovations
techniques, de la domo-
tique a l'intelligence artifi-
cielle, qui peuvent amélio-
rer 'autonomie de la per-
sonne. Elle concerne éga-
lement les nouvelles mé-
thodes intégrées aux pra-
tiques d’accompagne-
ment, les concepts jamais
utilisés auparavant, ou les
approches inédites. Les
deux types d'innovations
sont soutenus par I'Apba,
qui engage par ailleurs
dans sa démarche qualité
un effort conséquent pour
évaluer les effets et I'im-
pact des pratiques exis-
tantes.

L'innovation, quelle guelle
soit, ne peut étre pensée
et mise en ceuvre qu'avec
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le soutien actif des per-
sonnes  accueillies et
accompagnées, des
familles et des proches,
des professionnels de l'ac-
compagnement et du soin.
L'APBA considere qu'elle a
le devoir de susciter et de
soutenir I'innovation, sans
la résumer a la réponse
attendue des pouvoirs pu-
blics. En effet, la transfor-
mation de l'offre ne peut
résulter que de nouvelles
pratiques, qui la rendent
possible. Elle considere
également que linnova-
tion doit étre encadrée par
des expérimentations mé-
thodiques, dans le cadre
de partenariats actifs et
formalisés.

Renforcert Cow place de €innovation douw o trarnforumation de € offre

sPonse & € autodst atior de Po

a) Soutenir I'innovation et rechercher de nouveaux modes
d'accompagnement, de soutien, et de soin

Pour que I'innovation irrigue les pratiques,
plusieurs conditions doivent étre réunies
pour tous les intervenants autour de la

personne.

Une action innovante doit pouvoir étre dis-

créative des compromis entre la
qualité du service rendu aux per-
sonnes et l'efficience demandée. Ce

débat est structuré a 'APBA dans
une instance dédiée et garante de

cutée collectivement afin de permettre aux
intervenants de réfléchir sur ce qui est
acceptable ou non et élaborer de maniere

cette éthique.
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La deuxieme condition est que l'expéri-
mentation d'une innovation soit toujours
encadrée par une méthode partagée, et
qu'elle soit évaluée. Cette condition
nécessite  une veille  scientifique
constante pour aboutir a des pratiques
référencées des pratiques référencées
en phase avec les besoins de la per-
sonne et l'actualité des connaissances et
des pratiques.

A co6té des nouvelles pratiques d'accom-
pagnement favorisant l'autodétermina-
tion de la personne, la mise a disposition
de toutes les aides technologiques (a la
communication, domotiques etc.) doit
étre amplifiee et faire partie de fagon
systématique de la recherche des
compensations les plus adaptées, pour
faciliter l'expression, la participation de
toutes les personnes accompagnées, a
leur domicile ou en établissement. Les
progres sont, dans ce domaine, rapides
et de grande ampleur.

L'impact social d'une entreprise comme
d’'une association comporte de nom-
breuses facettes, allant des dimensions
sociétales, économiques, environne-
mentales, jusqu'a I'’€panouissement de la
personne, et son autoréalisation, qui est
le but ultime.
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La troisieme condition, c'est que les
innovations contribuent, par leur essai-
mage au sein de I'APBA, a permettre a
chaque personne, quel que soit I'établis-
sement ou le service qui 'accompagne,
de bénéficier de l'égalité des chances
d'accéder a des services de qualité équi-
valente.

Enfin, l'innovation exige d'en mesurer
l'investissement et l'impact, dans une
démarche prospective, et d'en valoriser
les effets, a l'intérieur et a l'extérieur de
I'’APBA.

LAPBA veut pleinement jouer son role
d'interface entre les lieux de recherche,
les lieux de développement des innova-
tions, les terrains d'application. Elle est
bien placée pour insister sur la valeur
d'usage des innovations, en plagant,
chaque fois que possible, les personnes
elles-mémes au cceur du processus de
conception et de déploiement des inno-
vations qui leur sont le plus utiles.

L'implantation territoriale de 'APBA, dont
la stratégie doit étre définie au regard de
la disponibilité d'une offre variée au
service des personnes, et de son impact
social, est un puissant levier de dévelop-
pement local, que I'APBA se doit déva-
luer, et de communiquer régulierement.

15
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Renforcert Caw prénence s Ces tervtitoies et €en povttencutiots

a) Echanger, partager les bonnes pratiques, construire une nouvelle
offre en complémentarité avec les autres acteurs

Le secteur médico-social n'est pas encore
familier avec les pratiques de partage et
de co-développement des innovations
nécessaires a la transformation en profon-
deur de l'offre de service. LAPBA souhaite
en donner I'exemple, en commencant par
organiser en interne la remontée, I'évalua-
tion, les conditions d'essaimage de toutes

Cette réflexion met plutét en lumiere gu'il
est essentiel de demeurer vigilant sur les
conditions propices a linnovation. Une
organisation de travail désirant innover se
doit de demeurer attentive aux enjeux (le
temps et l'énergie nécessaires notam-
ment) que cette innovation souleve chez
les intervenants.

les bonnes pratiques qui s'y développent
en continu.

Une chose est certaine, I'innovation ne
peut étre dissociée de l'apport et de la
créativité des intervenants, ni des per-
sonnes concernées elles-mémes, qui vy
prennent part. De plus, l'innovation ne
peut étre réduite a une équation simpliste
qui implique que toute nouveauté serait
gage d'amélioration.

b) Mutualiser moyens et compétences afin de proposer une offre de service
cohérente sur les territoires pertinents

Ce n'est qu'apres avoir construit ces fondations
partagées, et avoir défini les conditions opéra-
tionnelles des coopérations nécessaires, en
interne comme en externe, que des objectifs,
eux aussi partagés, pourront étre développés
sur des territoires définis comme devant étre
d'abord utiles aux personnes elles-mémes, qui
sont souvent les bassins de vie. LAPBA sera
attentive et veillera a ce que, dans toutes les
collaborations a venir ces principes soient res-
pectés. Les ignorer peut condamner beaucoup
d'initiatives et d'idées innovantes a léchec.




Le premier enjeu est de sortir des logiques
cloisonnées qui ont trop longtemps bridé
I'initiative et l'innovation. LAPBA considere
que le mouvement visant a pousser les
murs des établissements et services, au
profit de dispositifs et de plateformes
souples, réactifs, attentifs aux nécessités
d'un parcours le plus inclusif possible, est
devenu incontournable. Le mouvement se
fera au rythme, et selon les choix des per-
sonnes elles-mémes, respectant leur
besoin de sécurité.

LAPBA sait parfaitement que ces objectifs,
au service de l'intérét commun, ne pourront
étre atteints avec ses seules forces. Nouer
tous les partenariats nécessaires, les forma-
liser et les faire vivre est des lors un objectif
ambitieux, mais nécessaire. Il demande une
démarche stratégique attentive, détermi-
née, et lucide.
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LAPBA s'engage résolument dans cette
transformation de l'offre, et y développe une
vision intégrée de la coordination de par-
cours, détachée des établissements.
Ces nouveaux roles et métiers sont en effet
complémentaires de ceux de la défense
des droits des personnes. Cest également
par ces nouvelles organisations plus matri-
cielles que les réponses a trouver pour
toutes les personnes pourront progressive-
ment se détacher des contraintes liées aux
places actuelles.
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L'APBA sait parfaitement que, pour beaucoup de ses interlocuteurs, cette affirmation
ne va pas de soi. Le paradoxe apparent, que 'APBA veut lever avec détermination,
réside dans l'affirmation simultanée de trois principes que 'APBA met au coeur de son
projet :

. La compatibilité entre les dimensions gestionnaire et militante est illustrée
tous les jours par des choix de gestion, d'innovations et de prises de risques qu'aucune
entreprise ordinaire, aucun opérateur a but lucratif ne ferait ;

. La compatibilité entre les orientations du mouvement parental représenté par
I'UNAPEI auquel se réfere 'APBA, et la défense de l'autodétermination et de l'autore-
présentation des personnes en situation de handicap est affirmée dans le projet de
I'’Apba. Les parents et proches, selon la définition qui leur donnée dans les statuts, sont
les mieux placés pour comprendre les attentes et les besoins des personnes. Les
exces éventuels de protection sont régulés par la triple expertise développée dans le
projet, et la mise en place des personnes de confiance ;

. LAPBA fait le constat que les troubles du développement intellectuel sont
encore tres mal pris en compte dans les politiques inclusives, et dans la société globale
et correspondent encore trop souvent a une « double peine » pour les personnes
concernées. En effet, parmi toutes les formes de handicap, les troubles du développe-
ment intellectuel ne sont pas suffisamment reconnus et pris en compte dans leurs spé-
cificités. A elle seule, cette question mérite toute I'énergie déployée dans la volonté du
projet de 'APBA de promouvoir l'autoreprésentation des personnes concernées.

S'engager et agin powr une rociété inclunive et rolidaine,

a) Promouvoir I'ouverture a I'inclusion et a la vie citoyenne
dans tous nos établissements et services

Développer des parcours réellement inclusifs nécessite d'en avoir une vision ouverte :

. Elle est faite d'une part d'un mouvement d'ouverture des établissements et ser-
vices de I'APBA vers la société ordinaire et tous les services de droit commun, consideé-
rant de ce fait les prestations spécialisées comme centrées sur toutes les compétences
a développer chez les personnes pour qu'elles puissent accéder a une vie de participa-
tion sociale pleine et entiere, chaque fois que cela sera possible ;

. Elle est faite d'autre part d'un mouvement d'accueil de la société dans les éta-
blissements et services de I'APBA. Dans ce sens, ces derniers doivent accueillir les
acteurs utiles du droit commun pour permettre l'acces des personnes a la culture, aux

loisirs, a la formation, aux soins. 8
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De méme, l'ouverture des établissements et services a la société toute entiere en fait des
lieux de sociabilité, de rencontres et de développement des liens sociaux. Les institutions
de 'APBA contribuent de ce fait, et de leur place, au développement des liens et ressources
sociales sur leur territoire.

. LAPBA soutient résolument le développement et I'engagement de bénévoles
dans le soutien concret des personnes et de leurs projets, et 'appui a la défense de leurs

droits.

b) Renforcer partout la représentation et I'autoreprésentation de la personne

LAPBA s'engage de facon pratique et quo-
tidienne dans lautoreprésentation des
personnes partout ou les attentes et les
choix de vie de ces dernieres doivent
pouvoir s'exprimer et étre pris en compte.
Partout ou c'est possible, la personne
elle-méme doit pouvoir s'exprimer en son
nom et pour son compte. Cela est vrai a
I'intérieur des organes de 'APBA, dans ses

Cela est vrai également dans tous les lieux
de la société civile, qui doit apprendre a
reconnaitre les besoins spécifiques des
personnes, et a communiquer avec elles
sans les stigmatiser.

LAPBA développe, aux co6tés des
personnes de confiance, des formes de
tutorat adapté, y compris sous la forme de

établissements et services comme dans la pair-aidance, chaque fois que
sa gouvernance et ses instances de nécessaire.
décision.

c) Sensibiliser tous les acteurs de la société civile

La sensibilisation permanente, I'information et
la formation sont des vecteurs d'action déci-
sifs pour changer le regard de la société sur le
handicap invisible que constituent les
troubles du développement intellectuel. Ces
actions, conduites par 'APBA, sous la forme
de programmes dédiés, associant des profes-
sionnels et des bénévoles, comprennent diffé-
rents volets comme des actions de labellisa-
tion concernant l'accessibilité (S3A), encore
trop peu mises en ceuvre ou encore les
actions prioritairement destinées a faciliter
l'acces a la santé et aux soins.

19



Projet associatif 2021-2026 / APBA

d) Organiser avec d'autres partenaires un plaidoyer lucide et déterminé

Un plaidoyer régulier et incisif est aujourd’hui plus que jamais nécessaire. LAPBA sait
que la aussi, elle doit ceuvrer avec d'autres pour faire connatltre la voix de celles et ceux
qui ont du mal a s'exprimer et a étre entendus. Le plaidoyer est structuré par les trois axes

définis par le réseau de I'UNAPEI :

1. Accompagner chague personne en situation de handicap a étre actrice de sa vie.

2. Contribuer a accélérer I'évolution de la société vers un modele solidaire et inclusif.
3. Affirmer le modele parental d'entrepreneurs militants.

Soutenin €en famillen, prochen et aidants et €es nendre actewws

danw € accompagnement de € perwsonne

a) Impliquer la personne, sa famille et ses proches dans I'action associative
et renforcer la cohésion et la solidarité associatives pour ne laisser personne

sans solution

L'offre apportée par I'équipement médi-
co-social est aujourd’hui insuffisante en
quantité et trop segmentée. La question
centrale est celle des personnes demeu-
rées sans solutions, souvent laissées a la
charge exclusive de leurs aidants. LAPBA
ne détient pas toutes les clés permettant
d'aboutir a des réponses adaptées et suffi-
santes a tous les besoins.

L'APBA s'engage a développer toutes les
solidarités, a son échelle, pour y répondre.
En particulier, IAPBA s'emploie a redé-
ployer, chague fois que nécessaire, ses
prestations et de ses formes d'accueil pour
faciliter la diversification de la palette des
réponses apportées au plus grand
nombre sur ses territoires d'implantation.

Cette orientation implique une solidarité et
une implication internes sans failles, et
également de repenser |lutilité et la
plus-value apportées par chacune de ses
prestations et activités.

De méme, 'APBA se tournera vers tous les
partenaires, spécialisés comme de droit
commun, pour engager des réponses
concertées a la pluralité des questions et
besoins restés sans réponses.

b) Proposer des solutions de répit aux proches-aidants,
ainsi que tous services associatifs leur permettant de s'informer et de s'orienter

La mise en ceuvre de parcours réellement inclusifs comporte le risque d'un
transfert de charge mentale, physique, économique des établissements et ser-
vices vers les aidants. Linformation de qualité, le soutien de répit en sont des
compensations indispensables. LAPBA doit développer un programme associatif
ambitieux dans ce domaine. C'est méme la raison d'étre de son volet militant. 20
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c) Accompagner et former les familles et proches aidants,
notamment dans leur réle de personne de confiance,
de soutien a I'autodétermination et de défense des droits

'autodétermination mise en ceuvre de
facon pratique exige du temps, de la
détermination, des changements
d'attitudes et de pratiques d'accompa-
gnement. Clest un processus de
longue durée, ou chaque étape
compte. Elle n'est possible qu'avec la
cohésion et la mise en cohérence des

accompagnements de tous les
acteurs impligués. Cette mise en
ceuvre nécessite la généralisation,
dans tous les lieux de vie de la per-
sonne, des compétences nouvelles a
faire des choix éclairés. Elle suppose
des formations et des supervisions

partagées tout au long de ce processus.

Faine association » : faine vivie une dolidanité active
et €a promotion de toutes €en comypétences aw dervvice

de €inténét et den objectifds comumuww

a) Mettre en ceuvre de facon coordonnée le projet associatif

dans les différents territoires de I'’APBA, en tenant compte des spécificités locales

Par son évolution récente, 'APBA est
devenue une association
conséquente, a vocation régionale.
Les différentes composantes de cette
nouvelle entité doivent a présent étre
harmonisées dans le cadre du
nouveau projet associatif. LAPBA
considere que le principe de subsidiarité
doit irriguer cette harmonisation, en
recherchant la cohérence globale sans
renier les spécificités locales.

LAPBA considere que son action
militante doit étre ancrée dans les
réalités locales, qui seules permettent
de donner sens, a I'échelle du territoire
utile aux personnes accueillies et
accompagnées, aux réponses
pertinentes a leurs attentes et besoins.

b) Donner du sens a I'adhésion, notamment au travers de services

spécifiques pour les adhérents

La force d'une association est celle de
la mise en commun des forces repré-
sentées par ses adhérents. La carac-
téristique de I'APBA est d'y réunir les
personnes bénéficiaires elles-mémes,
ainsi que leurs familles et proches.
LAPBA a conscience que les attentes
et les besoins de ces derniers ont
considérablement évolué dans la
société connectée daujourd’hui. Les
études sur la vie associative montrent
que le mode d'implication des

adhérents dans l'action associative a
lui aussi beaucoup changé par rapport
a celui des générations précédentes.

LAPBA prend acte de ces change-
ments et doit développer des actions
spécifiques en direction de ses adhé-
rents, en tenant compte de ces chan-
gements. Cette orientation nécessite,
pour étre efficace, un dialogue perma-
nent, et une communication renforcée
a tous les étages de lassociation.
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c) Mettre en place une stratégie opérationnelle des représentations
de I’APBA a tous les niveaux de la société

Une présence attentive et renforcée de
'APBA est nécessaire a tous les
échelons et dans tous les lieux ou la
défense des droits des personnes et de
leurs accompagnants est nécessaire.

Le déploiement, objet d'un programme
spécifigue au plan associatif, concerne
tous les organismes et instances utiles a
la participation et a l'inclusion sociale
des personnes en situation de handicap.

Le déploiement des représentations,
sous l'angle, chaque fois que possible,
de lautoreprésentation, doit d'abord
s'opérer au plan local, pour étre

pleinement efficace.

La seule ambition de ce projet associatif est de servir la cause des personnes que I'APBA
accompagne et soutient dans leur parcours de vie, ainsi que celles des personnes encore
privées de solutions adaptées. LAPBA répond a leurs attentes et a leurs besoins essentiels
et spécifiques, améliore leurs conditions de vie et les aide a s'insérer dans la société pour
une participation sociale active et valorisante.

La défense de leurs droits reconnus par 'ONU, ainsi gu'une bientraitance sans failles a leur
égard constituent le socle de ce projet associatif.

Les familles et les proches ont, a c6té des professionnels, un réle essentiel de soutien et de
ressource, pour accompagner ces parcours.

LAPBA sait que le mouvement vers l'autodétermination suppose un travail patient et de
longue haleine. Les changements nécessaires sont importants, qu'ils concernent les
formes d'accompagnement quotidien, ou qu'ils visent, sur un versant plus militant, a rendre
la société plus inclusive et solidaire.

‘ LAPBA sait également avoir la modestie nécessaire a cette ambition : elle ne peut pas

~ceuvrer seule pour atteindre ces objectifs. Elle développe donc dans son projet associatif,
et dans son projet d'entreprise sociale qui en découle, toutes les formes de coopération et
de partenariat utiles a cette seule et unique cause qui motive tout son projet.
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